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SUNUS

Bir kurumun kendisinden beklenen goérevleri yerine getirebilmesi dogru bir planlamaya ve bu
planin dogru bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu kurum egitime hizmet ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Okul 6ncesi
egitimi; 4-5-6 yas grubundaki cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini
destekleyen, onlari toplumun kuiltirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim
bltinlitgl icinde ilkogretime hazirlayan orglin egitimin ilk basamagidir. Dolayisiyla S6gitlid Anaokulu
olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi, kisiligi saglam temellere oturmus
temel gliven duygusuna sahip saglikli, mutlu, cevreye duyarl milli ve manevi degerleri benimsemis iyi
bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik olani hazirlanmistir. Katihmci bir anlayisla olusturulan
Stratejik olan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da giiglendirilmesi hedeflenmistir.



Ogrenim siirecinin en énemli basamagi olan bu dénemde edinilen beceriler yasantinin biitiin
evrelerini etkiler. Kurumun yiklenmis oldugu bu biyidk sorumlulugun tiim calisanlar agisindan
bilinmesi ve ¢calismalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile mimkiindur.

Tim kurum galisanlarinin el ele verip daha ileriye giderken “Ben” degil “Biz” diyebilmesidir.
Kurumumuz sirekli yenilenmeyi ve yeniliklerden faydalanarak iyi bir egitim seviyesine ulasmayi
kendisine amag edinmis olup gelecegin okulu olma yolunda saglam adimlarla ilerleyerek 2024-2028
stratejik planini hazirlamistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’'ne ve uygulamasinda yardimi
olacak ilge Milli Egitim Miidiirligi olmak lizere tim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Gokhan ERGIN
Okul Mudiiru



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre Analizi

-PESTLE)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar, Hedefler, Stratejilerin Belirlenmesi

4.2. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Izleme ve degerlendirme Siirecinin Isleyisi
5.2. Performans Gostergeleri

6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKler



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Gokhan ERGIN Okul Midiirii Hatice BIRINCI Miidiir Yardimcisi
Hatice BIRINCI Miidiir Yardimcist (Cigdem CIFCI Ogretmen
Kiymet GORDU USTA Ogretmen Ziilal TANBAY YILDIZ Ogretmen
Saliha KOCAMAN Ogretmen Soner TOSUN Ogretmen
Sedef ARSLAN Okul Aile Birligi Nurcan GUNAYDIN KUTOGLU  [Veli
Baskani
Derya AKYUZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin

plan strecine aktif katihmini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini

saglayacaktir.
Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

1999-2000 Egitim Ogretim yilinda S6gitlii Belediyesinin 10 yilligina tahsis ettigi gecici
binasinda hizmete baslayan okulumuz, 2010 yilinda yeni binasinda hizmet vermeye baslamistir. 36-
72 aylik gocuklara okul 6ncesi egitim hizmeti vermektedir. Fiziki kapasitesi 250 6grenciye hizmet
verebilecek nitelikte olup, okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir.

Okulumuz 420m2’lik alana kurulu bir binadir. Binanin bahgesinde ¢ocuk parki mevcuttur.
Okulumuz 2 kath bir binadir. Okulumuzda 1 mudir odasi ,1 midir yardimcisi odasi,1 rehberlik
servisi odasl, 6 derslik, 1 oyun odasi, 1 mutfak, 1larsiv, 1 bekleme salonu, 1 destek egitim odasi,
kiler, 1 depo, 1 ibadet amach kullanilan oda, 8 wc mevcuttur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sogiitlii Anaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirlmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi”

belirlenmistir.

temalarini

icermektedir.

Her temada 1 amag

1. amagta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amagta 2 hedef olmak iizere toplam 3 amag
ve 5 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin biiylik ¢ogunlugunda, plan déneminin son performans
y1l1 2023 hedefine ulasilmistur.
2020, 2021,2022 ve 2023 mali yillar i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlar1 ve faaliyet
raporlarinda bu durum agikca gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim
alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz
sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan déonemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek

beklentilerin ¢esitliligi

ve sayisl,

gerekse

icinde bulundugumuz doénemin

hassasiyetine binaen Mudirligiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir
bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dénemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

TABLO 2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Yasal Yukiimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Mudirligimiz Dayanak bashg altinda
siralanan Kanun, Kanun HUkmUnde]
Kararname, Tuzlik, Genelge ve

Yonetmeliklerdeki ilgili
getirmekle mikelleftir.

Mudarliglimiz egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci is ve islemleri
faaliyetlerini ylratmektedir.
Faaliyetlerimizden ogrenciler,
ogretmenler, personel, yoneticiler velileri
dogrudan etkilenmektedir.

Madurligiimiz resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglan ve o6zel sektoérle
mevzuat hikiimlerine aykiri olmamak ve
faaliyet alanlarini  kapsamak kosuluyla

hiakimleri yerine

T.C. Anayasasi

1739Sayil Millt
Egitim Temel
Kanunu

652Sayili MEB
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hikmiinde
Kararname

222 Sayili Millt
Egitim Temel
(Kabul
No:5.1.1961,
RG:
12.01.1961/1070
5-Son  Ek ve

Degisiklikler:Kan

Kanunu

o Mudurliglimuzin hizmet

Alanlari gok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukca
buyuktdr. Farkh hizmet

alanlariile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklari mevzuattaki
farkhhklardan
yetki ¢atismasi

dolayi

yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarinin faaliyet

alanlarinda egitim-

e Mudurligimiz
Faaliyetleri geregi saglik,
glvenlik,

Alt yapi calismalari

gibi ek hizmetlere

ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger

kurumlarla igbirligi




protokoller ve diger

isbirligi

calismalarini yaritme yetkisine haizdir.

unNo0:12.11.200
3/5002,RG:21.1
1.2003

657 Sayili Devlet
Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il idaresi
Kanunu

3308 Sayih
Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili
Zorunlu
ilkdgretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayil
Kamu

Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Bilteni

Tasima  Yoluyla
Egitime  Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Mudurlikleri
Yonetmeligi
(22175 Sayili RG

Yayinlanan)

Milli Egitim
Bakanlgi

Rehberlik ve
Psikolojik

Danisma H
izmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/2023
58 Sayi il llge
MEM'inTeskilatl
anmasi43NoluG
enelge

26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan
Kamu
idarelerinde
Stratejik
Planlamaya
iliskin Usul ve
Esaslar

6gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada

glclik yasamaktadirlar.

Madarlugimiz
higbir hizmetinde
mevzuattaki hikiimlere
aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim

hizmetinin verildigi

Bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.

dinamikleri dikkate alinarak
yuratiulmektedir.

yapilmasi gerekmektedir.
Bu is birligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek sekilde
diizenlenmesi

gerekmektedir.




Hakkindaki
Yoénetmelik

e 2019 -2023 ilce
Milli Egitim
Madarlaga
Stratejik Plani

e 2019-2023 il Milli
Egitim Mudirl g
Stratejik Plani




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGELERI ANALizi

TABLO3. UST POLITiKA BELGELERi ANALizZi TABLOSU

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde bitgenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9.Madde etkin ve verimli kullanimi
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans
41.M
* adde Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayil Kamu Idarelerinde Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tami Plan hazirlanmasi
Yénetmelik(265ubat2018) umu
Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Plan hazirlanmasi
2018/16sayill Genelge,2019-2023Stratejik Timii 2019-2023Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eylil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2019-2023 Stratejik Plani
Programi(18 Eylul 2018) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalari Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tumu Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Timi Syillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlari Hakkinda Yonetmelik umu mali yil iin ifade edilmesi
Her bir mali yil igin belirlenen
. . . hedeflerin gerceklesme durumlarinin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tumu e
.. . tespiti, raporlanmasi
Raporu Hakkinda Yonetmelik
il Milli Egitim Mudarligi 2019-2023 Stratejik Plani Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi
ilce Milli Egitim Muduirligi 2019-2023 Stratejik Plani Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
irin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.




FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

TABLO 4. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESIi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Digi Faaliyet Is ve islemleri
3. Ozel Egitim Hizmetleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarinin Ylruttlmesi
6. Sosyal, Kilttirel, Sportif Etkinlikler
7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
1. Stratejik Planlama islemleri
B- Stratejik Planlama, Aragtirma- Gelistirme 2. ihtiyac Analizleri
3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari
5. Projeler Koordinasyon
1. Okul Guvenliginin Saglanmasi
C- Fiziki ve Mali Destek 2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Tasinir Mal islemleri
4. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagiim islemleri
6. Arsiv Hizmetleri
1. Personel Ozliik islemleri
D- insan Kaynaklarinin Gelisimi 2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri
E-Denetim ve Rehberlik 1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla ilikiler 2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4. Okul-Aile isbirligi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir.
PAYDAS ANALIZ|

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayl ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup
veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti dlizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin
firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiri (ic

paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Akgaabat Kaymakamlig \
Akgaabat Belediyesi v

ilce MEM Ust Yénetici v

Okul Madiiru v

Okulda Gérevli Ogretmenler v

Okul/Kurum Yéneticileri Vv
Ogrenciler v

Ogrenci Veliler v




Okul Aile Birligi '

Akcaabat ilge Saglik Midirligi v
Akgaabat ilge Emniyet Amirligi v
Diger Okul Mudurlikleri v
Trabzon Universitesi v
Akcaabat Genglik Hizmetleri ve Spor ilge MudiirlGigi '
il ve lige Milli Egitim Miidirligi Personeli v

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin dnem
derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit
edilmesinde Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlanilmistir.



Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi s Paycas Pas:dsas Dgrr:-:?::-:nsi Def:ttiesi Onceligi
Akgaabat Kaymakamligi \ 4 3 3
Akcaabat Belediyesi \' 4 3 3
ilce MEM Ust Yénetici v 4 4 4
Okul Middra Vv 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler Vv 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri ' 3 3 3

Ogrenciler i 5 5 5
Ogrenci Veliler v 4 4 4
Okul Aile Birligi v 4 4 4
Akgaabat ilce Saglik Midarligi v 3 3 2
Akcaabat ilce Emniyet Amirligi v 3 3 2
Diger Okul Mudarlukleri \' 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
il ve ilge Egitim MidurlGgi Personeli v 4 3 3

OnemDerecesi:1,2,3gdzet;4,5birlikte calis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az; 1=Hic

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midurligimiziin sundugu Griin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili

oldugu, paydaslarin Grtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek

Paydag Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

A -Egitim OgretimFaaliyetleri

‘E .- et
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£ = £l 5| - il = 5| E| | E| £ 5
QEEE'EE;_’“E< = & 5[ = 5 2 <
2| 2|28 2|8 2|88 2| 2| 2| 2| F| 2| &
=222 255|528 2| 2| €| E| 2| | £2| =
E|Z|Elg 2|8 &= 8 5| g| & |3 2| % g
£ |7 &= =12 [* E| 2| 2| B| S| 2| 2 g
= 2 E|° 2l 2| 5| & el & =
i 2 S| El & = &| 5
45 i 23— i = =Yy
= I 5| —| B
1 IEREIE
2 N ERE
3 I RIRE
2 IEREIE
5 NIRENEIRIE v
6 EIR




7 VIV VIV

8 VIV IV]V

1 VIV [V v
B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 2 \/ \/ \/
Faaliyetleri 3 v [V

4 v |V

5 v |V
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PAYDAS GORUSLERININ ALINMASINA iLISKIN CALISMALAR

Tablo8: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

12.10.2023

Calisma
Paydas Adi Yontem Sorumlu Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

Akcaabat Kaymakamligi Miulakat |S. P. Ekip Bsk. 12.09.2023 S. P. Ekibi

ilce MEM Ust Yénetici Malakat, s p ryio Bsk. 11.09.2023 s. P. Ekibi
Toplanti

Ogretmenler Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Okul/Kurum Yéneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Ogrenciler Yuzyuze o b \oordinatérii 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
goriisme

Ogrenci Velileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Akgaabat lige Saghk Mudurligi Milakat  [S. P. Ekibi 15.09.2023 S. P. Ekibi

Akcaabat ilce Emniyet MidirlGgi Milakat |[S. P. Ekibi 16.09.2023 S. P. Ekibi

ilge Egitim Muddirliikleri Toplanti >- P- Ekip Bsk. 3 S. P. Ekibi

Ekip Koor. 12.09.2023
il ve ilge MEM Personeli Toplanti  [S. P. Ekip Koor. 26.09.2023- S. P. Ekibi




2.7.2 Insan Kaynaklari

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

/-m

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

Biro Hizmetleri

™

R S Okul-Aile Birligi

Kurullar

Yardimeci Hizmetler

OgrenciKuliip. Zimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri Rehber Ogret.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiiri

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hikimleri dogrultusunda diger galisanlarla birlikte mudur tarafindan
lyonetilir. Mudur; okulun 6grenci, her tirli egitim ve o6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, tagimal
egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim muddrliklerince
verilen gorevler ile gbrev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
|getirilmesini saglar.

Miidir Yardimcisi

MADDE 41 — (1) Muddriin olmadigl zamanlarda miidire vekalet
eder. Mudur yardimcisi, gérev taniminda belirtilen goérevler ile mudir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Okulla ilgili yonetim islerine destek
olur. Okulun her turlu yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve
etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gérevini yerine
getirirler. Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya cikarmak,
6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki
hayatlarina hazirlamak igin galiirlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her turlt yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miracaat
sahiplerini karsilamak ve yol géstermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve i1sitma islerinde galismak veya basit iklim rasatlarini yapmak;
ilaglama yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirir.




Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 0
10 Y1l Uzeri %100

Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 9 1 10
16-20 1 1 2
21 ve tizeri 2 0 2

0 14




Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 273
2 Ogretmen Sayisi 14
3 Derslik Sayisi 6
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari
Sira Brang Norm Mevcut ihtiyag
1 Okul Oncesi Ogretmeni 11 11 0
2 Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
3 Rehberlik 1 1 0
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yilll 1op1am
Durumu
1 Memur 0 0
2 Bekgi 0 0
3 Hizmetli 0 Lise 14
4 Asal 0 Lise 10




TABLO 16. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri ile lgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

% Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
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1 1 0 1 273 14 273 2 2 3
2.7.3Teknolojik Diizey
Okulumuzda;

e FAZ 11 kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu
gerceklestirilmistir.

e (Cok amach salonumuzda kullanilan merkezi sistem ses sistemi bulunmaktadir ve ayrica
seyyar hoparlér mevcuttur.

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica
Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimd,
ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin
kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim,
Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, Veri Toplama Modiilii” ve benzeri
basliklarinda g¢alismalar yiritiulmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gériis, 6neri, sikiyet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.



Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 fhtiyac

Akilli Tahta 0 0 0 0

Fotokopi Makinesi 1 1 1 0

Lazer Yazici 1 1 1 0

Bilgisayar 8 8 8 0

Televizyon 2 2 2 0

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Galisma Odasi X 0 0 YETERLI
Ekipman Odasi X 2 0 YETERLI
Kiitiiphane X 0 0 YETERLI
Rehberlik Servisi X 1 0 YETERLI
Resim Odasi X 0 0 YETERLI
Miizik Odas1 X 0 0 YETERLI
Cok Amach Salon X 1 0 YETERLI
Spor Salonu X 1 0 YETERLI




2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktr.

Egitim ve O6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal
ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir.

Mudirligimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00
Okul Aile Birligi 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger(Ogrenci Katki Pay1) 2.860.000,00  [4.290.000,00 [6.400.000,00 [9.600.000,00 (14.400.000,00
TOPLAM 2.880.000,00  4.330.000,00 [6.460.000,00 ([9.680.000,00 ([14.500.000,00

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin ( temizlik, as¢1) tlicret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yemek Gida malzemesi alimi




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik malzemesi alimlari 213.251,00 [6.607,55 567.567,25 [708,00 684.829,00 (48.070,39
Personel Gider ve Odemeleri 5.985,50 3.499,97 0
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 4.130,00 18.626,30 0
Alimlari .
Yiyecek ve Igecek Alimlar1 91.274,40 308.452,19 141.726,03
Hizmet Alimlar 0 0 26.718,07
Bakim Onarim Giderleri 5.985,50 3.499,97 0
Ogrenci, Hane Halki ve Diger Yardimlar 1.006,02 8.490,00 0
GENEL 114.988,97 343.276,43 216.514.49

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miuidiirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmuistir.

Tablo: 21

Tespitler
(Etkenler/Sor
unlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Politik Faktorler

Okuldncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluglarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudirlGgimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim icin alt yapisi uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim icin
siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiltiirel

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizhklar
nedeniyle gog
olgusunun
egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayi
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Trabzon’un
turizm,
hayvancilik ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Dogu
Karadeniz
Kalkinma
Ajansi’'nin
(Oran) varhg,
Uretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

ilimizde bulunan
Universite ve Mesleki
Egitim okullarinda
O0grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin olmasi
Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
disi egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir glg
olmasi

ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
ilimizin bu egitimlerle
ilgili hazirbulunusluk
dizeyinin yiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolayi
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiltirel
farkliliklar
Parcalanmis aileler

Zorunlu gé¢gmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Universite ve isletmeler ile
ishirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin énceliklendirilmesi
Alternatif bltge disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere donisebilecek
Urlinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis strecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara  agirhk
verilmeli.

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin
tlrd ve sayisi artirilmali



Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Teknolojik Diinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan

yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Yasal 5018 sayil

KMYKK

Genis bir paydas
kitlesinin varhigi
Nitelikli isgticliniin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantaijli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amacg ve

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kulturel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen dlizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilk halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi icin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yodnetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farklilklarin ~ azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; ogrencilerin
bilimsel, kdltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirllmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik  kurumsal vyapi ve
sureglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi;  6zel  egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artiriimasi

Egitim ve O6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artinlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanlhgimiz ile
es gudumli cahsiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program butce hakkinda
idarenin mali birimlerinde



Cevresel

kapsaminda

hedeflerle

arasindaki

¢alisanlara yonelik egitim

Program iliskilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiratilmesi
bitce kaynaklarin etkili, Program bitgenin
sistemine ekonomik ve verimli uygulanmasina
gecilmesi kullanilmasi yonelik kurumsal

kaltur dizeyi
Mevzuatta ihtiyaca yénelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen glincellenmesi yapilamamasi olmasi
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere

Burokratik is
ve islemler

Surdurilebilir

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan

personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢Ozilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

yonelik yaganan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Burokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya

gevre kurumlarin yonelik calismalara ve
politikalarinin = Mudurlagimuz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan desteginin alinarak devam
toplumun ve mifredatta cevreye edilmesi

yerel yonelik tema ve

yonetimlerin kazanimlarin

farkindahgi bulunmasi

Tarim ve Trabzon ilinin Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik ikliminden dolayi maddi kaygi ile insaat  egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri tarim ve hayvanciliga = sektoriine aktarilmasi = sayisi artirilmali.

elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Tarim ve hayvancilik isiyle
ugrasan ebeveynlerin
cocuklarinin belirli dénemde
tasima kapsamina alinmasi

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gliclultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudurt/muadurliagi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.



2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

I¢sel Faktorler

Tablo:22 Giiglii Yonler

Ogrenciler -Okulda egitim 6gretimi olumsuz yonde etkileyecek disiplin sorunlarinin olmamasi ve
ogrencilerin okula diizenli olarak devam etmesi.
- Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi.
Calisanlar - Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi.
-Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi.
-Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi.
-Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi.
-Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi.
-ARGE ¢alismalarina verilen 6nem.
-Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi.
-Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi.
-Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtigi kurslarin gesitliligi.
-ilimizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi.
-ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi.
-Sosyal ve kiiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi.
-Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi.
-Kurumun btln birimlerinde huzurlu bir ¢calisma ortaminin olmasi, paylasimci isbirlikgi bir
yaklasim icinde hareket etmeleri.
Veliler -Ogretmen-cocuk-veli ve ¢alisanlar arasinda iletisimin giiclii olmasi.

Bina ve Yerleske

- Okul iginde ¢ocuklarin gelisimini destekleyecek oyun salonunu yer almasi.
- Okul bahgesinin genis ve oyun parkinin yer almasi.
- Okul binasinin yeni olmasi.

Donanim -Okulun teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmasi.
- DYS sisteminin kullaniliyor olmasi.
- Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)
- Etkili denetleme sisteminin varligi.
-Teknolojik alt yapinin gli¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi.
Bitce -Sabit bir gelir kaynaginin olmasi ve Okul Aile Birliginin okula destek olmasi.

- Tasimal 6grencilere Ucretsiz yemek ve servis verilmesi.

Yonetim Sirecleri

-Okul yonetimi karar siirecine g¢alisanlar, 6grenciler ve velilerin etkin katiliminin saglanmasi.
-Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi.
-Kalite gelistirme ve iyilestirme c¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
surdiraliyor olmasi.

-Mudurligimizin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

iletisim Stiregleri

-ihtiya¢ duyuldugunda okulun tiim personeli ile rahatlikla goriisiilebilmesi.
-Veli, 6grenci ve okul calisanlari arasinda glicli bir iletisimin olmasi.
-Okul duyurularinin zamaninda velilere iletiliyor olmasi.




Tablo :23 Zayif Yonler

Ogrenciler

-Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi.
- Ikili egitim yapilmasi.

Calisanlar

- Egitim kurumlarinda g¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun sire
calismasi sebebi ile isletme korligli yasamasi.

- Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi.

-Yardimci personelimizin kadrolu olmamasi.

-Okulda saglik elemani ve teknik elemanin olmamasi.

-Siniflarda bir yardimci eleman bulunmamasi.

Veliler

-Velilerin karar slirecine katilmamalari.

-Velilerin 6gretmenlere karsi gosterdikleri olumsuz tutum ve davranislar.
-Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis
actlarinin olumsuz olmasi.

- Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin
yeterli diizeyde olmamasi.

Bina ve Yerleske

-Sosyal faaliyetler igin kullanilabilecek buyikliikte kapali alanin olmamasi.
- Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi.

Donanim -Okulumuzda glivenlik gérevlisinin olmamasi.
-Okulumuzda esya bakimindan eksikliklerin olmasi.
- Saghkli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi.
Bitce -Okulun ihtiyaglarinin karsilanmasinda zaman zaman bitce yetersizligi

yasanmasl.

Yonetim Siregleri

- Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi.
- Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullaniimamasi.

iletisim Siiregleri

-Okul veli iletisiminin zaman zaman aksamasi.
-Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince
olmamasi.

Dissal Faktorler
Tablo: 24 Firsatlar

Politik

-Milli Egitim Bakanhginin okul 6ncesi egitime 6nem vermesi.

-MEB’in aile egitimine donik politikalarinin ilimizde okul kurum ve
kuruluslardaki olumlu yansimalarinin olmasi.

- MEB’in Adrese Dayali Kayit Sistemi ile egitimin disinda kalmis cocuklarin
takip edilebilmelerine ve okullasmaya olan katkisi.

Ekonomik

- [S-KUR’ un okul ve kurumlarin yardimci personel ihtiyacina yonelik
calismalari.

- Yonetmelikler cercevesinde okul 6ncesi velilerden aylk aidat Ucreti
destegi olmasi.

- Egitime % 100 Destek Kampanyasi’nin okul ve kurumlara olan olumlu
etkisi.

- AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki
saglanmasi.

- Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin
artmasi.

Sosyolojik

-Velilerin okul 6ncesi egitim konusunda farkindalik diizeylerinin yliksek
olmasi.
-Okul ve gevresinin genel anlamda glivenlik problemlerinin olmamasi.




- Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip
olunmasi.

Teknolojik -Glncel teknolojik imkanlarin paydaslarin hizmetine sunulmasi.

- Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi.

- Dlinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki
¢alismalar.

- Uluslararasi standartlarda bilimsel, teknolojik kurumlarin ve spor
tesislerinin varhgi.

Mevzuat-Yasal -Milli Egitim Bakanhgi’'nin, kisilerin bireysel 6zelliklerini 6nemseyen, firsat
esitligini ve kalite odakli donlisimii esas alan projeler araciligl ile Temel
Egitimin glinimiz ihtiyaglarina cevap verecek hale getirmeye yonelik
calismalarinin olmasi.

Ekolojik -TEMA Vakfi'nin gevre egitimi ile ilgili calismalarinin olmasi.

Tablo :25 Tehditler

Politik - Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde etkili olmasi.
- Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi.
Ekonomik -ilcede bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar.
-Aile biatinlGginin bozulmalarin artmasi

- Yatirirm ve donatim 6deneklerinin yetersizligi.

-Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi.

- Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina bitge ayrilamamasi.
-Yerel maddi destek bulmakta yasanan giglikler.

Sosyolojik -Teknolojik imkanlarin dezavantajli yonlerinin ¢ocuklar ve gengler arasinda sik
kullanilmasinin sosyal yozlasmaya neden olmasi.
- Toplumsal yapi bozukluklari.

Teknolojik -Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu.

-E-ortamin glvenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotlye kullanimlar ve yeni
gelisen suclar.

Mevzuat-Yasal -Yonetmelige gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin ders saatleri arasinda dinlenme
imkanlarinin olmamasi.
Ekolojik -Okulumuzun heyelan ve toprak kaymasina meyilli bir bolgede olmasi.

-iklim kosullarinin zorluklari.




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

S6gutli Anaokulu MidiirlGgu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikarilmistir. Midarlik
olarak 2024 yilinda Trabzon egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayr amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan yola g¢ikilarak miduarlGgimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Okul Mudirlagimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Midurligimiz ve ilge Milli Egitim
Mudirligimizin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3. GELECEGE BAKIS

Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milll Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak Mddr,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Miidiirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Midirligimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas disiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

3.1.Misyonumuz:

S6gitli Anaokulu olarak; Milli Egitimin Genel Amac ve Temel ilkeleri, Okuldncesi Egitimin Amag
ve lIlkeleri dogrultusunda, gocuklarin alfa kusaginda bulundugunu bilerek, milli manevi degerler ve
karakter egitimini aldiklari bir egitim siirecinin steam, spor, sanat, kiiltir, tarih ve bilim iceren etkinliklerle
zenginlestirildigi, bilimsel gelismelerin takip edilerek ¢aga uygun insan gicliniin yetistigi, teknolojiyi ve
bilimi takip etmekten ziyade gelistiren, uygulayan, lireten Tiirkiye’nin gelecek nesillerini yetistirmek temel
misyonumuzdur.

3.2.Vizyonumuz:

Cocuklarin okulunu ve 06gretmenini sevdigi ayni zamanda 6gretmenleri tarafindan da sevgi
gordlgi bir egitim kurumu olarak, cocuklarin siniflarinda ve ortak alanlarda higbir zarar grmemesi igin
azami her tlrlG 6nlemin alindigl, bulundugu ortamda sevgi géren, mutlu olan, glivende oldugunu hisseden
huzurlu cocuklara tabii oldugumuz yonetmelik esaslarina goére ilgili program ve mifredata gore
kazanimlarin ¢ocuklara kazandirildigi glivenli bir ortam sunarak, 6grenci, veli 6gretmen , personel, okul
idaresi uygulama o6grencileri ve diger paydaslar ile siirekli olumlu iletisim ve etkilesimli oldugumuz bu
slrecte egitimciler ve tiim personel gorevi geregi yapmasi gerekenler ile birlikte tiim etkinliklerimizin
degerlendirmesinin sakince ve klasik climleler disinda gercek durum degerlendirmeleri ile yapildigl,
ogrencilerin durumunu, mevcut imkanlarimizi, glincel gelismeleri, ¢ocuklarin hazirbulunusluklarini,
riskleri ve kendi imkanlarimizi da degerlendirip gelisimsel projeler ile siirecin verimli ve keyifli gegmesini



saglayarak her tirli fikre saygi duyarak bizi ileriye tasiyacak projeler ve arge ¢alismalariyla modern bir
egitim hizmeti sunmakdr.

3.3.Temel Degerlerimiz




4.AMAC VE HEDEF VE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

4.1.Amaclar, Hedefler, Stratejilerin Belirlenmesi
Amag Al. Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef
H1.1:0kul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktr.

Hedef  H1.2 Egitim ve 68retimin saglikh ve guvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghigi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Amag A2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktr.
Hedef 2.2 .1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.

Amag A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktr.

Hedef 2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir

Tablo 26.Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag1 Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal Kkapasite
gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul o6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacin  lgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt  Program

Adi

Amacin {ligkili Oldugu KURUMSAL KAPASITE

Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri ~ Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri
PG-1.1.1 50 2023-2024 95 95,5 96 96,5 97
Okulda/kurumda

iyilestirilen fiziki mekan

say1sl.
PG-1.1.3 50 2023-2024 90 91 92 93 94



Okulda diizenleme
yapilan acik hava oyun
alani sayis1

Okul miidiirii-Miidiir Yardimcisi

Sorumlu Birim

Sinif Ogretmenleri/Okul Aile Birligi/ Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atoly
eler, acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idarel
eri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestiril
ecektir

Riskler Okul binasinin kiiciik olmasi ve mevcudun kalabalik olmasi
nedeniyle istenen ekstra alanlarin saglanamamasi.

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

Tespitler Okulumuzda toplant1 ve seminer vs. yapilacak toplu etkinlikler
icin alan bulunmamaktadar.

Thtiyaclar Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
yapilandirilmast

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve

glivenligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGIiTiM

Program/Alt Program Adi

Amacin  iliskili  Oldugu Alt Kurumsal Kapasite

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi D6nemi
(%) Baslangig

Degeri




PG-1.1.2 Okulda yasanan kaza
sayisi

PG-1.1.3Teknoloji bagimhligiyla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan gocuk sayisi
PG-1.1.4 Akran zorbalg ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen sayisi
PG-1.1.5 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan veli sayisi

PG-1.1.6

Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda

egitim alan 6gretmen sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

20 2023-2024 80 87 90 95 98
20 2023-2024 90 93 97 98 99
20 2023-2024 20 40 50 60 70
20 2023-2024 20 40 50 60 70
20 2023-2024 10 40 50 60 70

Okul mudura-Mudir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
52 Ogrenci, o6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla micadel
e, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastalkl
ar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler di
zenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastal
klar vs.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastal

klar vs.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farki

ndalik egitimleri verilecektir.

Okulda yapilan veli bilgilendirme seminerlerine katiimin az olmasi gereken 6nemin

verilmemesi nedeniyle hedefler gerceklestirilemiyor.

2.500.000 TL

Okulumuzda toplanti ve seminer vs yapilan etkinliklere gerekli 6nemin verilmesi veli

gruplarindan ve 6gretmenler tarafindan saglanmalidir.



ihtiyaclar Toplu etkinlikler i¢in alan olmalidir. Velilerin 6gretmenler tarafindan katihm igin tesvik

edilmesi

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacakt
Ir.
Amacin lgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program
Adi
Amacm [ligkili Oldugu Kurumsal Kapasite
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe  Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslang1
¢ Degeri
PG-1.1.1 20 2023- 80 85 90 95 98
Hizmet ici egitim alan 2024
yOnetici sayis1
PG-1.1.3 10 2023- 60 70 80 90 95
Yiiz yilize hizmet ici 2024
egitim alan oOgretmen
say1s1
PG-1.14 10 2023- 80 85 90 92 95
Egitim alan yardimci 2024
personel sayisi
PG-1.1.6 10 2023- 40 50 60 70 80
Ulusal uluslararas: 2024
projelere katilim
saglayan Ogretmen
say1sl
PG-1.1.7 10 2023- 40 50 60 70 80
Uluslararasi  projelere 2024
katilim saglayan
6gretmen sayisi
PG-1.1.10 10 2023- 6 12 24 36 48
Yiiksek lisans egitimini 2024
siirdiiren O0gretmen
sayi1sl




PG-1.1.11 10 2023- 1 5 7 9 10
Yiiksek lisans egitimini 2024

siirdiiren yonetici sayisi

PG-1.1.12 10 2023- 24 42 50 60 66
Yiiksek lisans egitimini 2024

tamamlayan ogretmen

say1s1

PG-1.1.13 10 2023- 50 50 100 100 100
Yiiksek lisans egitimini 2024

tamamlayan  yonetici
say1s1

Sorumlu Birim

Okul miudiiri-Miidiir Yardimcist

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sinif Ogretmenleri/Okul Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenleri
n  mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaclar: gide
rmeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri

kapsaminda yardimci personelin gorev alan ile ilgili is basi egiti
m almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda me
sleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 6gretmenleri
n dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1
tesvik edilecektir.

Riskler

Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

6.500.000 TL

Tespitler

Personelin kendini gelistirmeye acik olmamas: yiiksek lisans
yapan personelin uzman 6gretmen olmasi bu orani arttirmistir.

Ihtiyaglar

Egitimlerin cesitlendirilmesi gerekmektedir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2

Hedef 2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artinlacaktir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM




Amacin lliskili Oldugu Alt Egitim dgretime erisim ve katilim
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi D6nemi
(%) Baslangig
Degeri
PG-1.1.1 25 2023-2024 0 20 70 80 90

Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan
¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

PG-1.1.2 20 2023-2024 0 20 70 80 90
Tiim dersliklerin  doluluk

orani (%)

PG-1.1.3 30 2023-2024 0 20 70 80 90

Ebeveynine aile egitimi
verilen okul oncesi g¢ocuk
sayisl

Okul mudira-Miidiir Yardimcisi

Sorumlu Birim
Sinif Ogretmenleri/Okul Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler S1 Bakanlikg¢a hazirlanan ePortfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim slrecinde, her glin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik b
ilgilendirme galismalari yapilmasi saglanacaktir.

Riskler Okul bahge imkanlarinin yetersiz olmasi

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

Tespitler Okulumuzda toplanti ve seminer vs yapilacak toplu etkinlikler icin alan
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin

rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

4.2.MALIYETLENDIRME

MillT Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile bitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:




4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katiimlariyla
tespit edilmistir. 4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yénetim
giderleri ayrilmigtir. 4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir. 4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya
cikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. MidurlGglimizin stratejik
planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik
tahmini bitge dagilimlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
Amag 1 7.000.00 7.100.00 7.500.00 8.000.00 8.200.00 37.800.00
Amag 2 6.000.00 6.500.00 7.000.00 7.200.00 7.500.00 34.200.00
Amag 3 5.000.00 5.500.00 6.000.00 6.200.00 6.500.00 29.200.00

18.000.00 19.100.00 20.500.00 21.400.00 22.200.00 102.200.00

5.1ZLEME DEGERLENDIRME

Bu béliimde Sogutli Anaokulu Madarlugi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Sogutli Anaokulu Midiurliugi 2024-2028
Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel



yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir. MldUrltiglimuiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi
ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis stirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimailik,
Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritillen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
ger¢eklesme durumlanminbelirlenmesi,

Performans gistergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faalhiyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarinadagiliminin belirfenmesi,

Sonuclann raporlanmas: ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalann nedenlerinin arastinnlmasi,

Altemnatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesi.




5.1.Izleme Ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Trabzon il
Millt Egitim MdUrlGgl 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin
ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Trabzon il Milli Egitim Miidiirligi Akcaabat
ilce Milli Egitim Mudirliigi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim
m{idiri ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasiimasinin dniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir

lzieme raporunan
hanrlanmas: ve sunalmas:




Tablo 17.1zleme ve degerlendirme siireci

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan

performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak

konsolide edilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayi sonuna kadar MEB
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin
sorumlulugundadir.

5.2. Performans Gostergeleri
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne odlglide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden

yararlaniimistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin

temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi

tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve

karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.



Tablo 28.Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim(ler

)

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, Okul Sinif
atolyeler, acik hava oyun alanlari vb.) iyilestiriimesi icin ka Mudiri Ogretmenleri/
Okul éncesi egitim mu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri y -Mudur Okul Aile
kurumlarinda fiziki apilacaktr. yardimer Birligi/
mekanlarin okulun
ihtiyag ve hedefleri S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyile ! Ogretmenler
dogrultusunda stirilecektir Kurulu
iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 1.2 Egitim ve [S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glvenligi yonergesine uygun|  Okul Sinif
ogretimin saglikli ve giivenli hale getirilecektirS2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde Mudiri Ogretmenleri/
bir ortamda farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran _Miidiir Okul Aile
gerceklestirilmesi icin okul zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, yardime: Birligi/

saghgive glvenligi
gelistirilecektir.

hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktr.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S|

Ogretmenler
Kurulu




Amac 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Is B1r!1gl Yapilan
. Birim(ler ey
Hedefler Stratejiler )
Hedef 2.2.1  Kurum [S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve Okul Sinif
personelinin mesleki O0gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu Mudiri Ogretmenleri
gelisimlerinin artiriimasi  fihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani -Midiir /Okul Aile
saélanacak‘nr. hazirlanacaktr. yardimci Blrllgl/

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri ! Ogretmenler

kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi Kurulu
egitim almalari saglanacaktr.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoéneticilerinin ve
ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

Amac 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Sorumlu Is Blr.hgl Yapilan
» B Birim(ler)
Hedefler Stratejiler 1r11)n
Hedef 2 Hedef 2 [S1 Bakanlik¢a hazirlanan ePortfolyo sistemine her gocuk Okul Sinif
Okul 6ncesi egitiminin icin veri girisi gerceklestirilecektir. Mudiri Ogretmenleri
niteligi artirlacaktir. y -Mudir
S2 Okul 6ncesi egitim slirecinde, her giin acik hava /Okul Aile

etkinligine yer verilecektir. S3 Okul bahgeleri geleneksel yardimel

oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

Birligi/
SI
Ogretmenler
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir. Kurulu

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik
olarak velilere yonelik bilgilendirme calismalar yapilmasi
saglanacaktr.




Tablo 29.Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG1HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak No

PerformansGostereesi

Birim Birim(ler)
Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan Okul Simif Ogretmenleri/
sayisl. Muddird-
PG-1.1.1 Miidiir Okul Aile Birligi/
— yardimcisi Ogretmenler Kurulu
Hedef1 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun
1 pG.113 [alanisayisi

PG-1.1.2 [Teknoloji bagimliligiyla micadele ile ilgili

konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG-1.1.3 [Teknoloji bagimhhgiyla micadele ile ilgili
Hedef 1.2 konularda egitim alan ¢ocuk sayisi

PG-1.1.4 |Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG-1.1.5 |Akran zorbahgi ve siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan veli sayisi

Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile

PG-116 ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi




AMAG2HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Sorumlu IsBirligiYapilacakNo No

PerformansGostereesi Birim Birim(ler)
Hi ici eaitim al T ul )
izmet ici egitim alan ydnetici sayisi Oku Sinif Ogretmenleri/
Madira-
Pe-LL Madiir Okul Aile Birligi/
B T o e ardimcisi oF
Yiz ylize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi y Ogretmenler Kurulu
Hedef2
2.1 PG-1.1.3

PG-1.1.4 [Egitim alan yardimci personel sayisi

PG-1.1.6 |Ulusal uluslararasi projelere katihm saglayan

O0gretmen sayisi

PG-1.1.7 |Uluslararasi projelere katilim saglayan

O0gretmen sayisl

PG-1.1.10 |Yiksek lisans egitimini stirdliren 6gretmen

saylsl

Yiksek lisans egitimini stirdiiren yonetici sayisi

PG-1.1.11
PG-1.1.12 | Yiksek lisans egitimini tamamlayan
O0gretmen sayisl

PG-1.1.13 | Yiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici
sayisl




AMAG3HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG PP —— Sor.u.mlu I B|rI|.g|. Yapilacak No
No Birim Birim(ler)
Hi ici eBitim al Y }
izmet ici egitim alan yonetici sayisi Okul Sinif Ogretmenleri/
Mudiri-
PG-1.11 Miidir Okul Aile Birligi/

YUz ylize hizmet igi egitim alan 6gretmen sayisi yardimaisi | Ogretmenler Kuruly

Hedef2 PG-1.1.2
PG-1.1.3 |Egitim alan yardimci personel sayisi

PG-1.1.4 |Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan

O0gretmen sayisi
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MUTLU COCUKLAR
MUTLU TURKIYE



SOGUTLU ANAOKULU MUDURLUGU

S6gutli Mah. Cinar Orta Sokak No:2A Akcaabat/TRABZON






	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	5.1. İzleme ve değerlendirme Sürecinin İşleyişi
	5.2. Performans Göstergeleri

	Tablo8: Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar
	2.7.2 İnsan Kaynakları
	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	2.7.3Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

	İçsel Faktörler
	Dışsal Faktörler
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyonumuz:
	3.2. Vizyonumuz:
	3.3. Temel Değerlerimiz


	4.AMAÇ VE HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1.Amaçlar, Hedefler, Stratejilerin Belirlenmesi
	Söğütlü Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme Modeli
	5.1.İzleme Ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
	5.2. Performans Göstergeleri
	Söğütlü Mah. Çınar Orta Sokak No:2A Akçaabat/TRABZON


